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Ekonomické aspekty vyuZitia nadbreZia a vztah rieky a mestského prostredia

odborny semindr k problematike verejnych priestorov a ich vyznamu pre strategicky

rozvoj mesta vo vztahu k ich trvalej udrzatelnosti a ekonomickému potencialu

streda, 29.5.2013 , Hotel Elizabeth Trencin

ZHRNUTIE PRIEBEHU DISKUSIE A JEJ VYSTUPOV

1.¢ast diskusie

Zapis nametov, postrehov

ekonomické potecidly su pre rozvoj uzemia klucové

vychodiskom pre urbanisticky rozvoj Uzemia je z hladiska ekonomickej ndvratnosti investicie vidy
nevyhnutné uvazovat o potrebe viacerych nadzemnych podlazi

pausalne stanovené pamiatkarske limity na maximalne dve povolené nadzemné podlaZzia na celom
budidcom trencianskom nabreizi je z tohto pohladu ¢isty nezmysel — je potrebné zadefinovat
pamiatkarske priority

je to nezmysel aj vecny — ved' uzZ len samotna nova Zeleznica bude viest v koridore o vyske takmer 4
nadzemnych podlazi

logiku by mala skér povinnost zachovania z pamiatkového hladiska podstatnych PRIEHLADOVYCH
KUZELOV - otdzka znie, ¢&i je také nieco aj v Trencine (na Slovensku) vobec zadefinované ?
odpoved': nie je, moZno je na architektoch a urbanistoch, aby to pamiatkarom pomohli
zadefinovat

protinazor k nutnosti NP pre ekonomickd navratnost : regulacia vysky NP nemusi byt nezmysel

v pripade, ak si podla nej mesto nastavi aj svoj FINANCNY MODEL - tdto skutoénost moze napriklad
zohladnit v cene pozemkov a pod.

developerov zaujimaju v prvom rade cisla (dopyt po bytoch, aktualne ceny bytov na trhu,
kupyschopnost obyvatelstva, potreba infrastruktury a spdsob jej financovania, ceny pozemkov,
atd...), ale tie je pre nich velmi podstatné CASOVE HLADISKO, podla ktorého si nastavuju svoju
marzu. Ak bude mat Trencin veci v novom Uzemi pod kontrolou, bude v iom mat jasne
zadefinované funkcie a vazby, dokaze tym skratit developerovi ¢as na realizaciu jeho projektu a
vyrazne tym dokaZe ovplyvnit aj vyslednu cenu pre klientov. Najma preto je snaha nastavit takto
procesy v Trencine velmi cenna.

otazku potrebnej vysky zastavby rozSirme teda o otdzku nastavenia modelu financovania Uzemia.
Klasicka schéma, kedy mesto vlastni pozemok a hfada nan developerov, ktorym zveri vSetko
ostatné, je uz zrejme prekonana. Ak nie je cielom Uzemie len ekonomicky vytaZit, ale mesto
sleduje aj dlhodobejsie ciele, treba to pomenovat a prispdsobit tomu potom aj model financovania.



ekondmia mesta je vZdy viacvrstvova kategdria, mesta sa transformuju a hfadaju sa. Trencin si dal
ambiciéznu métu, Ze chce cez jedno Uzemie restartovat celé mesto — je to obdivuhodna, ale tazka
vyzva. Su si pri nej ob¢ania vedomi, Ze vymierame, Ze mladu generaciu tu ni¢ nedrzi, Ze mozno
onedlho nebude mat uz kto platit dane, aby sme v meste vGbec kosili a svietili, udrzovali
infrastruktiru? Potrebuje mesto pre svoj rozvoj skanzen, zakonzervovanie stavu, alebo chce nieco
zmenit ? Restart miest v novodobom obdobi je tazky — v 19.a 20.storodi to bol priemysel, ktory bol
impulzom, tahal na seba byvanie a dalSie funkcie mesta. Dnes tento model uz nie je mozny. Je to
problém IDENTITY miest.

vyskumy vo svete sa aj preto dnes zameriavaju na OBCANA — preco Zije rad v meste. Tkvie to vo
VNIMANI VEREJNEHO PRIESTORU, v poskytovani MIXU FUNKCII, ktoré ludom poskytuje mesto.
snaha o participaciu ob¢ana na procesoch regeneracie mesta musi znamenat zarover OSVETU
obcianska participdcia je nutnd, ale necakajme, Ze ludia sa vyjadria k odbornym otazkam. Zaroven
vyuZivajme potencial obc¢ianskej participacie aj na veci, ktoré vdaka nemu méZeme zmenit
okamZite, tu a teraz. Kazda pripadna okamzita uprava verejného priestoru vytvorena v spolupraci
s obéanmi méze povzbudit ludi k tomu, aby videli svoju angazovanost ako zmysluplnu.

pre architekta je zaujimavé zamyslat sa nielen nad samotnou architektdrou, ale aj nad PROCESOM
MESTOTVORBY - t.j. ako mesto vlastne vznika, ako funguje ludska komunita. Okrem fyzickej
podoby mesta je tu aj jeho psychologicka stranka, GENIUS LOCI. Ducha miesta ale vytvaraju sami
[udia a ti si potom zaf musia aj niest ZODPOVEDNOST. Je treba odvahu, aby si [udia spoloéne
povedali, ¢o chcu a aby sa potom v diskusii s plnou zodpovednostou dohodli na spoloénych
prioritach a aby potom neukazovali jeden na druhého s vycitkou, Ze chceli nieco iné.

prikladom hladania novej identity, ducha miesta su KoSice. V roku 2013 maju titul Eurdpske hlavné
mesto kultury, pricom mesto nebolo pripravené ho niest tak, ako na to nie je pripravené celé
Slovensko. Ukazkou toho, ako sa da nastartovat rozvoj Uzemia je klaster Liptov — prvé zdruzenie
cestovného ruchu na Slovensku. Aj vdaka nemu sa na Slovensku podarilo presadit zdkon

o cestovnom ruchu, ktorym stat podpori finanéne zdruZenia v pomere 1:1 k ich vloZzenym
prostriedkom a mesta st motivované vracat Cast vybratych dani (poplatok za ubytovanie) spat do
turizmu. Dovtedy sa naSe mesta na to takto nepozerali, je to pritom v zahranici bezny model pre
manazment turistickej destinacie.

otazka finanénych nastrojov samosprav je podstatna — bez nich sa len velmi tazko mestam méze
podarit nastartovat svoj rozvoj. Vychodiska su naozaj strastiplné : ekonomicka podvyZivenost miest
a obcania, ktori zatial neprisposobili svoje myslenie ,,novej dobe” — vacsina stale eSte netusi, za ¢o
vlastne plati dane.

Z vlastnych periazi mesto neurobi ni¢ - cesty a infrastruktiru moze stavat akurat tak $tat, asi je
treba pockat na synergiu a na nastroje, ktoré stat musi zverit mestam (spOsob prerozdelovania
dani, a pod.)

Nesuhlas : Ak by mesto malo svoj vlastny JASNY CIEL — ¢o chce a pre aku cielovu skupinu, tak dobra
vizia m6ze vytvorit dostatoéné motivatory, ponuknut potencial a nastartovat procesy aj bez velkej
intervencie Statu.

Vizia mb6ze byt tym motorom, impulzom pre Trencin. Ale nesmie narazit na bariéru v podobe
napriklad spominaného rigidného pausalneho limitu dvoch nadzemnych podlazi pre celé ndbrezie,
¢o je z pohladu ekonomiky hroza. Klisé strachu zo zastavanosti je velké. Ale v participativhom
procese sa treba opierat o ARGUMENTY - treba si predsa pozriet konkrétne stavebné priemety, pri
ktorych vyska zastavanosti v urcitych lokalitdch nemusi hrat Ziadnu rolu v siluete mesta.



- Podstatné je, aby mesto vo svojej vizii urcilo aj postupnost procesu osvojovania si Uzemia — je
potrebna jeho ETAPIZACIA.

- Hladanie novej vizie a identity pre Trencin nastava prdve teraz, v procese s ob¢anmi. Staré pribehy
su vyprazdnené (mesto mady, Sportu, vojakov, historické sidlo panovnikov, silna Zivnostnicka
a cechova komunita, strojarske tradicie, ... ) a mesto teraz hlada svoj novy pribeh, ktory by mohlo
zhmotnit aj na nabrezi.

- ekonomiku méze nastartovat nieco v Uzemi - napriklad tien, vyhlad, ..., Cokolvek; vo Viednito
napriklad bol pekny, exkluzivny park, ktory nastartoval rozvoj Uzemia aj rast jeho hodnoty), ¢o moze
spustit sled udalosti.

V tejto Casti diskusie sme identifikovali body zhody a body napatia — moziného nazorového
konfliktu :

BODY ZHODY
1. VizZIA A JASNA PREDSTAVA MESTA (obsahova aj €asova) = zakladny predpoklad Gspe$ného
dlhodobého rozvoja mesta, ktory zvysuje potencial aj v ociach buducich developerov a investorov
2. IDENTITA = duch miesta, mestu ho vdychuju [udia a nesu zari ZODPOVEDNOST
Vhodne zvoleny FINANCNY MIX = kl'G€ k Gspechu finanéného modelu
4. Vhodne zvolena ETAPIZACIA = kl'G€ k Gspechu ¢asového (a zarover finanéného) modelu

BODY NAPATIA
Napitie bude treba o¢akavat :
1. vstanoveni POMERU pre MIX nastrojov samospravy (finanénych, legislativnych) voci sikromnym i
Statnym, pre nastartovanie synergickych efektov v dzemi,
2. vo vyvaZeni pomeru prileZitosti pre VELKYCH hragov (investori, developeri) a MALYCH hragov
(komunity, Zivnostnici, mali,drobni a stredni podnikatelia, miestni obyvatelia)
3. v kone¢nom pomere PRIVATNYCH a VEREJNYCH priestorov (ob&ania Ziadaju maximum verejnych
priestorov, developeri ich maximalne zhodnotenie)

Su to dolezité parametre sutaZe a na ich zadefinovanie bude treba odvahu vyhlasovatela prijat
rozhodnutie, na konci ktorého sa o¢akdva dosiahnutie Uspechu v podobe skuto¢ne nastartovaného Uzemia
a nielen navrhu na papieri. Mozno by k nemu pomohla okrem zamyslanej a potrebnej studie infrastruktury
(doprava, vlastnicke vztahy v Gzemi, atd.) aj etnograficka $tudia, resp.antropologicky prieskum — ANALYZA
DOMACEHO POTENCIALU Tren&anov.



2.¢ast diskusie
Zapis konkrétnych otazok a odpovedi

Otazka : Malo by pri rieSeni infrastruktury mesto ¢akat na realizaciu juhovychodného cestného
obchvatu $tatom, alebo ma tlaéit skdr na zakomponovanie existujuceho vnutromestského
cestného prietahu C 1/61 do najblizSich rieSeni ?

Reakcie a nazory :

- sGtaZ musi byt ¢o NAJREALNEJSIA a nemd zmysel sa zaoberat obchvatom, ktorého vystavba je
pravdepodobne v nedohladne — sudiac podla celkového stavu financii Slovenska

- treba si uvedomit CASOVE HIADISKO, ak m4 jedno Gzemie nastartovat cely proces rozvoja mesta,
netreba ¢akat na hotové a dokonalé podmienky, lebo sme v slovenskych reéliach . Odporicanim
preto je odstartovat proces HNED, vyuZit to, ¢o sa da okamZite urobit. Prikladom je verejny park
Dobling pri Viedni, okolo ktorého vznikli vily (hoci na adekvatne cenovo zvysenych pozemkoch)

a podnietili tak dalsi rozvoj Uzemia.

- sutaz s dlhodobymi cielmi je o.k., ale zaroven je potrebné urobit aj niektoré okamzité kroky — rychle
zasahy, tzv.intervencie ako STRATEGICKY EXPERIMENT, ktoré mozu skusit generovat kapital formou
,akcie a reakcie”

- netreba riesit priliSné planovanie, vyvoj treba nechat na viac-menej zivelny proces, namiesat
experiment ako chemicku zlGéeninu a éakat, ¢i ,,zafunguje”, postupne potom len uberat alebo
pridavat dalSie chemikalie (priklad stard budova v Londyne s pridanym dobrym internetom —
ostatné uz prislo samé)

- INFRASTRUKTURA CENTRA je v zadani kli¢ova otazka, nerie$me ¢o s obchvatom — ten nezachrani
centrum aj keby bol uz hotovy. Tak ¢i tak treba vyriesit izemie pre aut3, ale aj pre pesiaka
a cyklistu, ktori sa budu chciet dostat do/z centra alebo cezeri prejst z jedného konca mesta na
druhy

- kldéom by mohli byt nejaké ,AKUPUNKTURNE BODY“ ako prvopociatky rozvoja, s dobrou
etapizaciou. Ako prvé by Uplne stacilo iba skultivovat Uzemie a spristupnit ho tym, ktori o budu
mat zaujem, potom sa mdzu postupne robit dalsie kroky.

- suhlas : kazdy prieskum hovori, Ze fudia radi korzuju a pozoruja fudi — prakticky s uréitostou sa da
tvrdit, Ze bude zdujem o akékolvek nové otvorené, pekne upravené verejné priestranstvo, ktoré im
to umozni

- Asi skor nez zadavat do sutaze nejaké limity, vratane dopravnych vztahov — mozno s vynimkou
najcitlivej$ich Gzemi v priamom kontakte s vodou, bude lepsie nechat zadanie ¢o najviac OTVORENE
a ponechat celé riesenie na sutaziacich.

Otazka : Mala by sitaZ nastavit aj etapizaciu, t.j. uz v zadani poZadovat aj rieSenie ¢asovych vystupov
projektu ?

Reakcie a nazory :

- urdite ano, planovanie netreba zavrhovat, je potrebné — obzvlast pre subjekt akym je mesto. Je skor
otazkou, ¢i vobec mesto potrebuje pre svoj rozvoj developera, ¢i nema zvolit INY NEZ



DEVELOPERSKY MODEL pre naplnenie svojej vlastnej vizie. Priklad Eurovea ukazuje, 7e
developersky projekt sdm osebe sice funguje, no v ramci mesta ,odsal” [udi z centra, ktoré v meste
prestalo fungovat

-z pohladu etapizacie je mozno problém v tom, Ze sa o Uzemi bavime ako o jednom celku. MoZno by
bolo lepsie rozdelit Gzemie na viacero riesenych Gzemi a tie riesit samostatne

- nesuhlas : naopak, naroky na ¢o najvacsie mozné financie do Ciastkovych projektov mézu byt aj
kontraproduktivne

- ak chceme super napady, ktoré nas ENERGETIZUJU, nesmieme do sutaze zadavat priligné limity a
obmedzenia- priestorové ani ¢asové

- ale sd tu aj limity finanéné — bez akejkolvek vystavby je nemozné tieto Gzemia rozvinut. Tu je
potrebné vysvetlit ob¢anom, aby sa toho nebali a naopak, ukazat im, aké z toho budd mat
BENEFITY. Ludia pocuvaju na ARGUMENTY ako je zvySenie bonity vlastnych pozemkov (ak sa
celkova atraktivita mesta zvysi, aj ich vlastné pozemky/nehnutelnosti budu mat stéle vyssiu
hodnotu), pripadne dostupné najomné byvanie. Motivaciou pre fudi musi byt aj to, Ze vystavba a
rozvoj nepdjde z ich dani a podobne. Preto je velmi dolezitd praca s verejnou mienkou - je
potrebné, aby pri rozvoji mesta islo o proces, ktorému ludia veria, su na jeho strane, stotoznili sa
s nim, lebo v lom uvideli najma svoje vlastné PRILEZITOSTI

- skusenosti zo sveta ukazuju, ze ak ma mesto dobru viziu, jeho rozvoj je uz len otdzkou ¢asu. Ak sa
vytvori pevna ,centralna kost”, tak ,,maso” okolo nej sa skor ¢i neskor urcite vytvori. Preto aj [udia
u nas sa do centra mesta urcite vratia, je to trend.

- nedavna konferencia o zahustovani sidiel sa zaoberala myslienkami o tom, ako dostat do centra
Bratislavy mladych ludi

- Ziadny dobry verejny priestor sa nesmie koncentrovat len na jednu exkluzivnu skupinu ludi

- konferencie maju ¢asto vela dobrych myslienok, ale niekedy len teoretickych a velmi daleko od
praxe

Otazka tentoraz na mesto Trenéin : €o chce mesto vlastne sttaZou ziskat , ma v tom jasno ?
Je rozdiel, ¢&i chce primarne generovat dopyt po pozemkoch, alebo &i chce generovat rast.

Reakcie a ndzory :

- mesto md jasno v tom, Ze so zmenami vyvolanymi modernizaciou Zeleznice je tu historicka
prilezitost ako zmenit tvar centra mesta jeho prepojenim s nabrezim. Cez tieto zmeny ma mesto
ancu vytvorit VIZIU svojho rozvoja. Teraz stojime prave pred Glohou zvaZit vietky aspekty tohto
historického zadania, a to nielen ekonomické, ale aj ekologické, pamiatkové, dopravné a ponat
rieSenie tohto Uzemia KOMPLEXNE. Odborné diskusie ako je tato nam v tom maji poméct -
ocCakavame dobré rady v tom, ¢o by pre mesto typu Trencina bolo najlepsie ,,chciet”, aby nase ciele
boli splnitelné

- je sympatické, Ze sa mesto pyta este pred zadanim, ¢o ma vlastne ,chciet” v zadani

- ak teda chce mesto generovat RAST a nastartovat cez toto Uzemie svoj rozvoj, treba sa na mesto
pozerat z GLOBALU : kde je Trenéin dnes, ¢o prefi a pre jeho region bude znamenat cestny obchvat,
atd. a nesmieme sa na Uzemie nabreZia a centra pozerat ako na vytrhnuté z kontextu

- mesto ako KATALYZATOR PRE CELY REGION - vychdadza to aj z jeho tradicie prirodzenej spadovej
oblasti pre celé SirSie okolie



- vtom pripade treba brat do Uvahy $irsie vazby a vnimat potencial centra mesta ako SPOJNICE medzi
inymi doleZitymi bodmi (Brezina, Ostrov, hrad, Zdmostie, prilahlé obce Zamarovce, Skalka...)

Otazka : Dalo by sa u nas uvaZovat o zdruZeniach tyou Business Improvement Districts (B.l.D.) pri sprave
verejnych priestorov, aké funguju v zahranici ?

Reakcie a nazory :

- nieje to zatial redlne - B.I.D. je o preneseni ZODPOVEDNOSTI, ale aj NASTROJOV. Su dost oblibené
v Amerike a funguju na principe zdruzenych prijmov, z ktorych potom financuju svoju ¢innost :
cieleny vyber dani, ¢lenské prispevky, zisky z vlastnych komercénych aktivit, darov a pod. K tomu im
mestd poskytuju tzv. ,balicky” zakladného servisu. Ide vlastne o obojstranne vyhodnu spolupracu
verejného a sukromného sektora. V nasich podmienkach na to nie je legislativa, nasim mestskym
uradom chyba vébec nieCo ako jednotny manaZzment verejnych priestorov, je to aj vec zmeny
myslenia.

Otazka : D3 sa stotoZnit s argumentom, Ze postavenim napr. Auparku v centre mesta, resp. inym
podobnym developerskym projektom sa napomoze oZiveniu centra mesta ?

Reakcie a nazory :

- monofunkcie ndkupnych centier neprindsaju takéto zelané efekty, velké monolytické stavebné
Struktdry su nasilnym prvkom v centre miest

- protinazor : nemusi to tak byt, zavisi od toho, aky bude vysledny projekt — aj monolyticka struktura
sa da riesit dobre zvladnutou architektdrou, upusta sa pomalicky uz aj od monofunkcie retailu a
sluZieb, ktoré by mohli byt nahradené celkom novym necakanym mixom funkcii, ktoré pritiahnu
pozornost navstevnikov. Je kriza a potreby [udi a ich navyky pre mifanie pefazi i trdvenie volného
Casu sa menia. Aj developerov ¢aka nutnost zmeny myslenia, existuju uz aj priklady osvietenych
pristupov k developovanym tzemiam

- je to otazka kratkodobych a dlhodobych ziskov — uZ spominané ¢asové hladisko hra podstatnu
ulohu

- mozno by naozaj stélo za Gvahu pripravit k zadaniu aj etnograficku $tudiu pre mesto Trenéin —
preskimat potencial ludi, t.j. vlastny podnikatelsky i ludsky potencial mesta, ktory by mohol
nahradit developersky pristup

Otazka : Ma Trenéin vdbec potencial vytvorit nové prostredie s i¢astou miestnych stakeholderov
(podnikatelov, komunit,..) - aké su sktsenosti z inych slovenskych miest ?

Reakcie a nazory :

- mesta sa nedaju vystavat na plane, ale na DOVERE

- suhlas : treba podciarknut doleZitost fudského potencialu. Mesto tvoria predovetkym jeho
obyvatelia — mali, drobni a stredni i velki podnikatelia, komunity, stakeholdri. To oni sa musia
podielat na rozvoji mesta, musia pocitit prileZitosti



nie je potrebné oslovovat vetkych podnikatelov, staéi zacat spolupracovat s KLUCOVYMI HRACMI,

teda tymi, ktori chcu a su si vedomi tejto potreby. Priklad z KoSic : zdruZenie podnikatelov
v cestovnom ruchu, uz do seba zacina integrovat aj iné zdruZenia — nastava pokus o prepdjanie ich
zaujmov formou pravidelnych stretnuti, od ktorych sa o¢akavaju NAPADY. Treba zaéat malymi
krokmi, ostatné sa za¢ne nabalovat postupne.

- komunikacia so stakeholdrami sa naopak nepodarila v Bratislave, bola tam snaha dat dokopy
komunity, ale stroskotala

- je to aj filozofickd otazka — je tu potrebné PRELOMIT BARIERY MENTALITY na Slovensku, ako keby tu
chybala socidlna empatia, neteSime sa z Uspechu inych

- ak sa ndm nepodari vzbudit zaujem, tak treba hladat chybu aj v sebe, moze zlyhavat komunikacia aj
na nasej strane

- kaidopadne je to prili§ cenny priestor, ktory si vyzaduje RASTLE RIESENIE

Otazka : Maju mestd zmapované, aky je pomer medzi redlnymi prijmami a vydavkami mesta v pripade,
Ze developer postavi v ramci projektu verejnu infrastruktiru a potom ju odovzda do majetku mestu ?

- Prijem z potencidlnej dane z nehnutelnhosti versus naklady na naslednu udrzbu napriklad novej cesty
modze byt pre mesto Cista strata.

- Predaj pozemkov je kratkodoby efekt pre mesto a nie je to dobrd cesta — z dlhodobého pohladu je
vyhodny len pre investora

- suhlas : mesto musi drzat ekonomiku pevne v rukach

- poucenim nech je priklad rozpredania pozemkov a nehnutelnosti v kiipefnych mestach, ktoré dnes
chatraju a mesto nema paky na to, aby ich majitelia opravili

- riesili by to mozno prenajmy na 99 rokov

Zaverecna otazka : €O JE POTREBNE DAT DO ZADANIA A NAOPAK, CO V ZADANI BYT NEMA
Odporucaniam predchadzala este kratka diskusia :

- idedlne by bolo, ak by suta? nepriniesla konkrétne VYSLEDKY, ale radsej PROCESY, nie¢o ako Road
Map, rozdelené na 2 kategorie : procesy, ktoré maju ist ZHORA (=mesto zaruci poskytovanie
podmienok a vytvaranie prileZitosti) a procesy, ktoré nechame na ludi ZDOLA (=aktivizacia komunit,
napady fudi, nové podniky, experimentalne projekty)

- ndmietka : ale Uzemny plan nie je PHSR, je to nastroj rozvoja mesta ako zakladny ,,zdkon“ mesta,
ktory ma presné pravidla ako musi vyzerat

- podstatné je urobit sutaz CO NAJSKOR — to penzum vedomosti a informacii, ktoré uz dnes mesto
ma, uZ je urdite moiné zhmotnit do nejakého zadania. Casovy faktor je podstatny, netreba ¢akat na
nejaké idealne zadanie, hlavne treba zacat, aby sa cely proces nestratil v nedohladne ¢akanim na
Uplne vsetky informacie. Tie nepridu nikdy, idealny stav neexistuje a dlhé ¢akanie, ¢i vdahanie moéze
doviest vsetku doteraz venovanu energiu aj do stratena.

- otazka je, ¢i sitaz nema byt naopak, skér dvojkolova, pricom v prvom kole by to bola iba ideova
sutaz a vitazi by boli vyzvani do druhého kola samotnej sutaze — to by mestu pomohlo pri vytvarani
vizie

- ndmietka : toto by nebola dobra cesta, lebo po takmer dvojroénom procese je uz mesto ovela dalej,
viziu uZ ma a koncept zadefinuje samo



- ako developer ked'sa do nie¢oho pusta, tiez musi mat uz jasny koncept a do zadania si zadefinuje uz
to, ¢o sam chce

Odporucania - ¢o by nemalo chybat v zadani :

- DOPRAVNA ANALYZA — aktudlne dopravné prieskumy a dopravny model sti¢asného stavu v centre
mesta a tieZ nasa predstava o tom, ¢o by sme v Gzemi chceli dosiahnut z hladiska vsetkych druhov
dopravy

- ANALYZA TRHU - dopytu, resp.cielovej skupiny, pre ktoru sa Uzemie tvori

- potziadavka, aby nevznikol jeden monolyticky priestor (NIE jeden velky developer v Uzemi)

- potziadavka na MIX USE — ZMIESANE FUNKCIE v Gizem, tzv.MESTSKE PROSTREDIE
Otazka k tejto poziadavke :

Do akej miery ale poZadovat v zadani diverzifikaciu funkcii ? (%)
Nazor : asi skor nezadavat nejaké %, ale otvorit sutaz bez akychkolvek vstupnych limitov

Otazky z publika

Otazka : Aky je nazor na developovanie tohto Uzemia, je vobec potrebna jeho urbanizacia
a developovanie?

Reakcie a nazory :

- Jeto vec kompromisu v miere zastavanosti. Treba sa opytat mesta, ¢i to vbbec potrebuje zastavat.

- Samozrejme, Ze moznost zhodnotit svoje Uzemie je pre mesto vidy ekonomicky zaujimava. Novy
investor = novy platitel dani ale aj novy impulz pre mesto a katalyzator dalSich funkcii ako byvania,
sluzby atd. Priklad: prichadzajuci velky japonsky investor je pozehnanim pre mesto. Otazka je, Ci
chceme pre mesto rast alebo regresiu. Ak rast, tak pocitajme aj so zastavanim a rozvojom.

- SUhlas : trvald udriatelnost MESTA znamena jednoznaéne rozvoj MESTSKEHO PROSTREDIA

- Nazor: C¢o by sa urcite malo vylucit st tzv.GATED COMMUNITIES (uzatvorené komunity — oplotené
pozemky), ale nevylu€ujme vytvorenie POLOSUKROMNEHO priestoru, takéto usporiadanie vztahov
je pre mestsky priestor prospesné, toho sa urcite netreba bat

- Takéto uzemie by bolo skoda nevyuZit. Podstatné je len to, aby mesto do poslednej chvile drzalo
cely proces pevne v rukach a az vo findle sa ukdZe, Ci sa na tu alebo onu funkciu ndjde investor

Otazka : Hovorim za seba a par svojich priatelov : netrvame na tom, aby to bolo celé len diva priroda,
urdite treba to Uzemie aj zastavat, resp.&iastoéne zastavat. Ob¢ania na to ale povedali jasne svoj nazor.
Do akej miery by mal byt podla vas vysloveny nazor obéanov akceptovany?

Reakcie a nazory :
- Vsade na svete tento proces drzia v rukach v kone¢nom dosledku poslanci — mame zastupitelstku

demokraciu. Nazor vyslovili ob€ania uz tym, Ze si zvolili svojich poslancov, ktorym dali mandat
rozhodovat.



- Jeto tak. Benefit procesu Trencin si ty je ale vtom, Ze kombinuje zastupitelsku a participativnu
formu demokracie. Ak obcania citia nejaky deficit, maju moznost ho vyjadrit pocas celého priebehu
procesu.

- Zozbierané namety z diskusii s ob¢anmi a tiez aj informdcie nazbierané z odbornych diskusii mestu
pomohli utvorit si nazor a sformulovat zadanie. To sa teraz tvori, onedlho vznikne a este aj potom
ako celok bude znova predmetom dalsej diskusie s obéanmi.

- Trencin je vtomto vynimocny a ide vysoko nad ramec Standardnej zastupitelskej demokracie.

ZAVER - BODY ZHODY

1. Z pohladu ekonémie je k zadaniu vhodné pripojit KOMPLEXNU ANALYZU Gzemia — nielen jeho
infrastruktury, dopravy, vlastnickych vztahov, ale aj ludského potenciadlu — kiipyschopnost,
ekonomicka sila obyvatelstva, socialne vazby, povaha komunity atd.

2. Pridefinovani ciefa DLHODOBEHO RASTU treba zadanim smerovat k rozvoju MESTSKEHO
PROSTREDIA s vhodne zvolenym funkénym aj ekonomickym mixom - MIX USE, s vyliéenim
tzv.gated communities (Cisto privatne oplotené parcely)

3. Pritvorbe zadania sledovat aj CASOVE HIADISKO — vytvorit zadanie o najskor, aby sa nestratila
aktudlna energia projektu, aj za cenu ponechania urcitého priestoru zadania na EXPERIMENT.

4. 'V zadani samotnom poZadovat ETAPIZACIU riedeni s prvymi vystupmi poZzadovanymi uz
v kratkodobom horizonte - spustace dalsich funkcii.

5. Viac ako na plane postavit rozvoj mesta na DOVERE OBCANOV vodi mestu a naopak.



